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経営理念

創業者 村田昭
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ムラタの概要

村田製作所は、最先端の技術、部品を創出する総合電子部品
メーカーです。Innovator in Electronicsをスローガンに掲げ、
豊かな社会の実現をめざします。

ムラタの強み
• 最先端の材料を研究開発
• 広範囲な製品ラインナップ
• グローバルな生産、販売ネットワーク

ムラタのプロフィール
• 創業： 1944年
• 売上高： 1兆6千301億9千3百万円
• 企業数： 89社（国内29社、海外60社）
• 従業員数： 75,184名（国内31,775名、海外43,409名）

※売上高は、2021年3月期決算。
※従業員数は2021年3月31日時点のものです。
※グループ企業数は2021年3月31日時点のものです。
※村田製作所はグループ企業数に含まれておりません。



5Copyright © Murata Manufacturing Co., Ltd. All rights reserved. 10 September 2021

ムラタの技術

材料技術

材料設計 材料
プロセス

前工程技術

積層 印刷 焼 成 薄膜微細加工 表面処理 精密加工

商品設計
技術

高周波設計 デバイス設計 組み込み 高信頼性設計 回路設計 シミュレーション

後工程技術

パッケージング 計 測 自動化設備 IE

分析・評価
技術

材料分析 故障解析
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ムラタの生い立ち

1944年村田
昭によって
村田製作所
を創業

温度補償用
コンデンサ

セラミック
フィルタ

消磁用
POSISTOR®

自動車電話
機用アンテ
ナ共用器

GIGAFIL®

1980s

社是の制定

村田技術研
究所を設立

八日市事業
所を設立

株式市場に
上場

シンガポー
ル、アメリ
カに生産会
社を設立

1940s 1960s 2000s1970s1950s 1990s 2010s

国内外での
事業増強

チップ積層
セラミック
コンデンサ

(MLCC)

表面波フィ
ルタ

コネクティ
ビティモ
ジュール

ジャイロコン
ボセンサ

パワーアンプ
モジュール

中国無錫に
生産会社を
設立

長岡京に新
本社を建設

村田製作所チ
アリーディン
グ部誕生

売上高1兆円達
成

innovations

company

ムラタセイ
サク君® 、
ムラタセイ
コちゃん®

誕生

http://jpn.murata.co.jp/orgs/CAAB001M0/Picture%20Library/Murata%20Robots/MURATA%20BOY%20AND%20MURATA%20GIRL/MBMG003.jpg
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最近のM&A・アライアンス

東光 プライマテック
(現：伊勢村田製
作所)

ソニー株式会社
の電池事業

Arctic Sand 

Technologies, 

Inc.

ID-Solutions 

S.r.l.

Vios Medical, 

Inc.

ペレグリン セ
ミコンダクター
社（現：pSemi
Corporation)

IPDiA S.A. (現：

Murata 

Integrated 

Passive 

Solutions S.A.)

2014 2016 2017

村田指月FCソリ
ューションズ

株式会社指月電機製作
所との合弁会社設立

2020

帝人フロンティア株式
会社との合弁会社設立

株式会社ピエク
レックス

株式会社ミライセ
ンス

2021

Eta Wireless, Inc.
（イータ・ワイヤ
レス）
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グローバルネットワーク

(会社数)

地域統括会社

●研究開発
●生産

南北アメリカ (24)
アメリカ
ブラジル
カナダ
メキシコ

ヨーロッパ(16)
オランダ
フィンランド ●
フランス ●
ドイツ ●
ハンガリー

イタリア ●

スペイン
スイス
イギリス ●

中華圏 (37)●●

日本 (55) ●●

アセアン(19)
シンガポール ●
インド ●
マレーシア ●
フィリピン ●
タイ ●
ベトナム ●

韓国(3)
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組織体制

会長
村田 恒夫

社長
中島 規巨

営業本部 薗田 聡

品質保証統括部

技術・事業開発本部 岩坪 浩

製
造
拠
点

コンデンサ事業部

パッシブデバイス
事業部

EMI事業部

高周波デバイス
事業部

通信モジュール
事業部

機能デバイス
事業部

エナジーデバイス
事業部

パワーモジュール
事業部

モジュール
技術統括部

IoT 事業推進部

医療・ヘルスケア機器
統括部

モノづくり統括部

調達統括部

モノづくり技術統括部

管理グループ 人事グループ 経理・財務・企画グループ

知的財産グループ 情報システム統括部 市場渉外部

事業関連

生産関連

企画管理関連
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市場とアプリケーション

• 基地局
• 固定無線アクセス

機器

• G-PON
• ルータ・スイッチ

• スマートフォン
• ウェアラブル・

ヒアラブル
• PC・タブレット
• 家電製品

ムラタの技術が、
エレクトロニクスの
可能性を押し広げます

•スマートフォンやパソコン、
AV機器、家電製品などのエ
レクトロニクスの中心分野
から

•自動車やエネルギー、ヘル
スケアなどの領域へも

暮らしに安心、安全、便利を・・・

通信機器

エンタープライズシステム

モビリティ

ヘルスケア・メディカル パーソナルエレクトロニクス

• パーソナル
ヘルスケア機器

• 医療用機器

• サーバ
• データセンタ
• ストレージシス

テム

産業用機器

• ファクトリーオー
トメーション

• セキュリティ・ビ
ルオートメーショ
ン

• スマートグリッド

• 電気自動車
• インフォテイン

メント

• ADAS
• 安全システム
• 自動二輪車
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市場別戦略

基盤市場 挑戦し続ける市場

通信

自動車

エネルギー

メディカル・ヘルスケア

通信機器の高機能化、
多機能化、また次世
代通信技術の5Gによ
る高度な要求など、
お客様のニーズに技
術力、製品力で貢献
します。

電動化・自動運転
化・安全走行のため
のセンサや通信モ
ジュールなどお客様
に安心をもたらす
「高信頼性」を共通
価値とし、幅広いラ
インアップを揃え、
成長を持続させます。

患者様の負担を軽減する
医療機器から医療IT分野
に、小型・高信頼性製品
を提供し、お客様のニー
ズにお応えします。

再生可能エネルギーの拡
大や電力消費の効率化な
どの需要に対し、蓄電池
の開発や通信・センシン
グ技術で省エネルギー化
に貢献します。
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製品別戦略（3枚の事業ポートフォリオ）

中長期的な持続的成長に向けて、既存のコンポーネント製品や
モジュール製品に加えて、新たに「ソリューションビジネス」
の創出に取り組んでいます。

1枚目のポートフォリオ

2枚目のポートフォリオ

3枚目のポートフォリオ

• 基幹技術の進化

• 継続した技術革新

• 高いコスト競争力を実現する供給力

• 競合他社との差異化技術

• マーケットリーダーとなる顧客要求の実現

• プロセス・材料の標準化による
マスカスタマイゼーション

• 顧客との協業と適合したビジネスモデルの構築

• 明確な価値創造とマネタイズモデルの確立
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製品ラインアップ（1/2）

コンデンサ(キャパシタ) インダクタ (コイル)
ノイズ対策部品

EMI除去フィルタ

ESD保護デバイス
抵抗器

サーミスタ
（温度センサ）

センサ
タイミングデバイス
（MEMS振動子/水晶振動子/

セラミック発振子/水晶発振器）

水晶応用製品

発音部品（ブザー） 電源関連製品 バッテリ マイクロメカトロ

RFID製品 マッチングデバイス バラン カプラ
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製品ラインアップ（2/2）

フィルタ フェイズシフタ RFスイッチ
フロントエンド

モジュール

SAWコンポーネント コネクタ アンテナ 通信モジュール

ワイヤレス接続
プラットフォーム

イオナイザモジュール
オゾナイザモジュール

デジタルパネルメータ
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マイクロバッテリ
「酸化銀電池」

ショックセンサ セラミック発振子 高周波インダクタ

チップ積層セラ
ミックコンデンサ

EMI除去フィルタ
(EMIFIL®)

表面波フィルタ
多層LCフィルタ
(フィルタ、バラン、
カプラなど) 

主要製品の世界シェア*

40% 35% 50% 40%

40% 95% 75%

*主要製品の世界シェアは当社推定値です。また市場や用途により異なります。

60%
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製品名

製品所要数

スマートフォン ノートPC タブレットPC 自動車 デジタルTV スマートウォッチ

チップ積層セラミック

コンデンサ
1000 800 600 5000-8000 600 200

EMI除去フィルタ
(EMIFIL®) 60 60 90 230 50 30

表面波フィルタ 4-70 4-70

コネクティビティモジュール 1 1 1 1 1 1

ショックセンサ 1-3 4

セラミック発振子 15-20

チップインダクタ
（チップコイル） 300 30-50 200 350 30 30-50

多層LCフィルタ
(フィルタ・カプラ・バランなど） 2-20 2-4 2-20 2-8 2 3

主要製品の所要数
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NEWトピックス①

車載電源向けフェライトビーズ
「BLM18SP_SH1シリーズ」

0402Mサイズで最大静電容量1.0μF／0201Mサイズで最大静電容量0.1μFの
積層セラミックコンデンサ

車載電源向けに世界最小
サイズのチップフェライ
トビーズを商品化・量産
を開始しました。従来の
2012サイズの商品と比べ、
部品占有面積を50％省ス
ペース化しています。

さまざまな電子機器での採用が進む0402Mサイズにおいて最大の
静電容量となる1.0µF、および世界最小の0201Mサイズにおいて最
大の静電容量となる0.1µFの積層セラミックコンデンサを世界で初
めて開発しました。
5Gに対応したスマートフォンの普及やウェアラブル端末など小型
化・大容量化のニーズに応え、電子機器のさらなる小型化・多機
能化に貢献します。

産業機器向け「FORTELION 24V

バッテリモジュール」

無人搬送車（AGV）やロ
ボットなど高出力が求め
られる産業機器に適した
バッテリモジュールを開
発・量産開始しました。

これにより、車載機器の電源ライン設計の自由度
向上や、車載機器のさらなる小型化により自動運
転システムの高度化に貢献します。

当社独自のリチウムイオン二次電池“FORTELION”
（フォルテリオン）を使用し、長寿命、高い安全
性を実現しています。お使いの「鉛蓄電池」から
置き換えることでメンテナンスや充電などの作業
者負担を減らし業務効率化を実現します。
※“FORTELION”は株式会社村田製作所の商標です。

※
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NEWトピックス②

コミュニケーション解析
プラットフォーム “NAONA”

作業者安全モニタリングシステム

「作業者安全モニタリング
システム」の開発、販売※

を開始しました。現場環境
に応じた通信方式の選択が
可能で、クラウドUIを通し
て遠隔地からリアルタイムで

従来の対面コミュニケー
ションだけでなく、コロ
ナ禍でニーズが高まって
いる非対面でのオンライ
ンコミュニケーションに

も対応したシステムの開発を進めています。昨今、
企業導入が進んでいる「1on1」や人事採用での
「グループディスカッション」などに向けた用途
別アプリケーションも準備を進め、企業のデジタ
ルトランスフォーメーションに貢献していきます。

作業者の生体情報、周囲環境（作業環境）、位置
情報の把握が可能となります。また、それらの
データを独自ロジックにより解析することで、熱
ストレス、転倒・落下のアラート発報も可能です。

※無線通信の制約により日本でのみ販売

DC-DCコンバータモジュール
「UltraBK™ MYTNシリーズ」

世界最小の実装面積およ
び世界最高の電圧変換効
率を実現したDC-DCコン
バータモジュールを商品
化・販売開始しました。

電源IC、インダクタ、コンデンサをワンパッケー
ジ化し、DC-DCコンバータの超小型化・薄型化
を実現しています。

全固体電池

当社の主力製品である積層
セラミックコンデンサや多
層デバイスなどで培ったプ
ロセス技術と、最先端の電
子部品を開発する中で蓄積
した多様な材料技術を組み
合わせて開発しました。

一般的な電池で使用する電解液の代わりに、酸化物
セラミックス系電解質を使用したことで、「燃えな
い」「熱に強い」特性を有しています。
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RFIDミドルウェア
「id-Bridge™」

NEWトピックス③

圧電繊維
「PIECLEX(ピエクレックス)」

帝人フロンティア株式会社と
共同で、世界初となる、力が
加わることで電気エネルギー
を生み出し抗菌性能を発揮す
る圧電繊維「PIECLEX」を
開発しました。衣料製品をは
じめ、産業資材用途まで幅広
く展開していきます。

ハプティクス生成ミドルウェア
「3DHapticsSDK」

世界で初めてリアルな挙動
感を直感的にデザインでき
るハプティクス生成ミドル
ウェア「3DHapticsSDK」
を開発しました。

交通量を見える化する
トラフィックカウンタシステム

当システムによるデータ
提供サービスをインドネ
シアで、2021年4月から
開始しました。
交通量だけでなく、道路
上の走行車種や道路周辺今後は、AR/VRや車載、メディカル領域など、

様々な市場ニーズへの対応を目指しています。 環境情報などもデータ化することが可能です。
今後は、タイやマレーシアなどアセアン地域での
展開を進めていきます。

「id-Bridge™」は、製造
現場や物流倉庫における在
庫管理や物流業務の負荷軽
減に、RFIDを容易に導入
出来るミドルウェアアプリ
ケーションです。2020年
からは、実証実験や小規模
から運用を始められるトラ
イアルサービスを開始して
います。
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NEWトピックス④

みなとみらいイノベーションセンター

みなとみらいイノベーションセ
ンター内にオープンしたムラタ
初の一般公開施設です。
「エンジニアの卵が生まれる
きっかけの場」をコンセプトと
し、当社の事業活動と紐づいた
「科学」をテーマにSTEM※2教
育・文化の発展に寄与します。

※2 Science, Technology, Engineering, 
Mathematicsの略

関東最大規模となる研究開発拠点を設立しました。自動車、IoT、エネルギー、ヘルスケアなど
の基盤市場・新規市場向け製品の研究開発、マーケティング機能を担います。地の利を生かし、
外部パートナーとの協業、産学連携を通じてイノベーションを創出してまいります。

子ども向け科学体験施設 Mulabo!（ムラーボ！）

車載ビジネスを紹介
する「展示室」

新たな可能性を生み出す
「共創スペース」

イノベーション創出に
貢献する「オフィス」

外観

多様なシーンで活用
できる「食堂」
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社会課題を起点とする非財務の重点課題
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取り組み事例

気候変動対策の強化

TCFDへの対応

・2020年2月7日賛同を表明しました
・日本最大級となる駐車場型
メガソーラーシステムを導入しました
・年間1,698t- CO2のCO2を削減予定

RE100への加盟

・2020年12月に加盟しました
・2050年までに事業活動での使用電力
の再生可能エネルギー使用比率を
100％とすることを目指します

持続可能な資源利用を促進する軽薄短小部品

ムラタの事業を通した社会課題の解決への取り組みのひ
とつとして、小型化を追求して利便性を図りながら、幅広
い市場への製品供給があります。
中でもMLCC(積層セラミックコンデンサ)の体積容量
（μF/mm3）の変遷は、軽薄短小の技術開発が社会
のニーズに応え、お客様の商品を通じて人々の生活の利
便性向上や持続可能な資源利用に貢献してきたひとつ
の成果といえます。
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社外からの評価

Co2濃度測定器

MSCI ジャパンESG セレクト・リーダーズ指数は、米国の
MSCI社が開発したインデックスで、特に環境・社会・ガバナ
ンス（ESG）に優れた日本企業を選定したものです。
ムラタは、2017年度より当構成銘柄に選定されています。

FTSE Blossom Japan Indexは、環境、社会、ガバナンス(ESG)
の対応に優れた日本企業のパフオーマンスを反映するインデッ
クスです。
ムラタは、2019年度より当構成銘柄に選定されています。

FTSE4Good Index Seriesは環境、社会、ガバナンス(ESG)につ
いて優れた対応を行っている企業のパフォーマンスを測定する
ために設計されたもので、サステナブル投資のファンドや他の
金融商品の作成・評価に広く利用されます。 ムラタは、2019年
度より当構成銘柄に選定されています。

ホワイト500は、優良な健康経営を実践している大規模法人を
経済産業省が選定・認定する制度です。
ムラタは2017年から5年連続で取得しています。

MSCI ESG Leaders Indexesは、米国のMSCI社が開発したイン
デックスで、特に環境・社会・ガバナンス（ESG）に優れた企
業を選定したものです。
ムラタは、2011年度より当構成銘柄に選定されています。

MSCI日本株女性活躍指数（WIN）は、米国のMSCI社が開発し
たインデックスで、特に女性の活躍度の高い日本の企業を選定
したものです。ムラタは、2020年度より当構成銘柄に選定され
ています。
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財務データ

売上高
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2020年度
売上高
1兆6,301億円
前年比 106.3%
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11.4%

（億円） （億円）

（億円）（億円）

(予想) ※

(予想) ※
(予想) ※

(予想) ※

※ 2021年7月29日時点
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ありがとうございました
https://www.murata.com/ja-jp
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補足資料
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ムラタのプロフィール

創業 1944年10月

設立 1950年12月23日

売上高 1兆6千301億9千3百万円

グループ
企業

89社（国内29社、海外60社）

従業員数 75,184名
（国内31,775名、海外43,409名）

※売上高は、2021年3月期決算。
※従業員数は2021年3月31日時点のものです。
※グループ企業数は2021年3月31日時点のものです。
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セット別製品所要数 (1/4)

スマートフォンへの使用量
（個）

タブレットPCへの使用量
（個）

1000

600

60 2-20 4-70 1 300

90 2002-20 14-70

チップ積層

セラミック

コンデンサ

EMI除去フィルタ
(EMIFIL®)

多層LCフィルタ
(フィルタ・カプ
ラ・バランなど）

表面波フィルタ コネクティビ
ティモジュール

チップインダクタ
（チップコイル）
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セット別製品所要数 (2/4)

ノートPCへの使用量（個）

デジタルテレビへの使用量
（個）

30600 50

1-330-50800 60 1

1

チップ積層

セラミック

コンデンサ

EMI除去フィルタ
(EMIFIL®)

チップインダクタ
（チップコイル）

ショックセンサコネクティビ
ティモジュール
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セット別製品所要数 (3/4)

自動車への使用量（個）

5000-8000 1230 2-8 4 15-20

チップ積層

セラミック

コンデンサ

EMI除去フィルタ
(EMIFIL®)

多層LCフィルタ
(フィルタ・カプ
ラ・バランなど）

コネクティビ
ティモジュール

チップインダクタ
（チップコイル）

ショック

センサ

セラミック
発振子

350
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セット別製品所要数 (4/4)

チップ積層

セラミック

コンデンサ

EMI除去フィルタ
(EMIFIL®)

スマートウォッチの使用量(個)

多層LCフィルタ
(フィルタ・カプ
ラ・バランなど）

コネクティビ
ティモジュール

200 30

チップインダクタ
（チップコイル）

30-5013
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2020年度
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1兆6,301億円
前年比
106.3%

2021年度
（予想）
1兆7,300億円

売上高

（億円）

(予想) ※

※ 2021年7月29日時点
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AV

通信
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カーエレクトロニクス

家電・その他

4%

14%

60%

9%

13%

13%

16%

48%

4%

56%

15%

15%

10%

15%

53%

5%

15%

16%

15%

4%

4%

15%

17%

52%

12%

17.8%

1.6%

26.5%

3.7%

1.6%

4%

18%

17%

50%

11%

市場別売上高

（億円）

(予想) ※ ※ 2021年7月29日時点

- 前年比伸び率
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13%

37%

19%

39%

24%

30%

8%

33%

15%

20%

33%

12.0 %

±0.0%

6.8%

1.1%

33%

24%

11%

33%

37%

9%

25%

30%

37%

24%

31%

8%

製品別売上高

（億円）

(予想) ※
※ 2021年7月29日時点

- 前年比伸び率
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▲10.1%

▲4.3%
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▲6.2%
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17%
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11%
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17%
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（億円）

(予想)  ※

※ 2021年7月29日時点

- 前年比伸び率
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売上高推移
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研究開発費と売上高比率
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研究開発費

売上高比率

2020年度
・研究開発費

1,017億円
・売上高比

6.2%

2021年度（予想）
・研究開発費

1,080億円
・売上高比

6.2%

(予想）※

※ 2021年7月29日時点
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大宮大垣

出雲
波根

横浜

登米

安曇野
立川

浜松

福岡

水戸

神戸 名古屋 東京

長岡事業所

八日市

野洲
ピエクレックス

本社

仙台

岡山
アズミ

●本社
●研究開発
●販売・マーケティング
●生産

小諸富山

穴水

ワクラ

氷見

ハクイ

アスワ

大森

グローバルネットワーク_日本

群馬

盛岡
久慈

埼玉

伊勢

本宮

鹿沼
郡山

秋田(村田指月FCソリューションズ）

みなとみらいイノベーションセンター
ムラタソフトウェア
ミライセンス

美祢

二戸(コイルテック)

宮崎

武生

鯖江

金津

小松

能美

金沢

大田
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グローバルネットワーク_東アジア

青島

広州

成都

重慶

西安

武漢

合肥

台北

東莞
(MPS)

佛山

台中

桃園

武漢 (MPS)

北京

杭州

アモイ

大連

煙台

ソウル (韓国村田電子株式会社)

無錫

天津

蘇州

スウォン

ソンナム (pSemi)

深圳

香港

上海 (村田(中国)投資有限公司)

上海
上海 (pSemi)

MPS    ：Murata Power Solutions

pSemi ：pSemi Corporation

深圳 (MPS)

香港 (MPS)

香港

台北 (pSemi)

●地域統括
●研究開発
●販売・マーケティング
●生産
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グローバルネットワーク_アセアン

●地域統括
●研究開発
●販売・マーケティング
●生産Lamphun, Thailand

Bangkok, Thailand 

Perak, Malaysia 

Laguna, Philippines

Singapore(Murata Electronics Singapore (Pte. ) Ltd.)

Kuala Lumpur, Malaysia

Penang, Malaysia

Hanoi, Vietnam

Chennai, India

Gurgaon, India

Batangas,  Philippines
Bangalore, India

Hyderabad, India

Sarawak, Malaysia

Dong Nai, Vietnam

DaNang, Vietnam

pSemi ：pSemi Corporation

Chennai, India(pSemi)
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Burlington, MA(pSemi)

Schaumburg, IL

Novi, MI

Rockmart, GA

Austin, TX

San Diego, CA

Carrollton, TX

San Jose, CA

México

Irvine, CA

Sao Paulo

グローバルネットワーク_南北アメリカ

Smyrna, GA(Murata Electronics North America, Inc. )

Duluth, GA

●地域統括
●研究開発
●販売・マーケティング
●生産

San Diego, CA(pSemi)

Woodbury, MN

Montreal, Canada

Ontario, Canada(MPS)

Arlington Heights, IL(pSemi)

Westborough, MA 

Westborough, MA(MPS)

Austin, TX(pSemi)

MPS    ：Murata Power Solutions

pSemi ：pSemi Corporation

Eta Wireless：Eta Wireless, Inc.

San Francisco, CA

Cambridge, MA(Eta Wireless)
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グローバルネットワーク_ヨーロッパ、中東

Hoofddorp
(Murata Electronics Europe B.V.)

Nuremberg, Germany

Hampshire, UK

Barcelona, Spain

Milano, Italy

Budapest, Hungary

Vantaa, Finland

Baden, Switzerland

Munich, Germany

Robinson, France

Leinfelden-Echterdingen, Germany

Caen, France

Parma, Italy

Herzliya Pituach, Israel

Milton Keynes, UK(MPS)

Berkshire, UK(pSemi)

MPS    ：Murata Power Solutions

pSemi ：pSemi Corporation

●地域統括
●研究開発
●販売・マーケティング
●生産
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センサ技術 エネルギー技術

ジャイロセンサ

不倒停止や超低速走行を
可能に

リチウムイオン二次電池

ハイパワーと急速充電を
実現した新型バッテリー

超音波センサ

障害物を検知して衝突を
回避

DC-DCコンバータ

体中に安定した電気を供給

通信技術 その他回路部品

Bluetooth ®モジュール

操作信号や音楽データを
送受

アンテナ

PCやケータイと電波でつなぐ

ムラタセイサク君® ムラタセイコちゃん®

セラミックコンデンサ
電気を蓄え、電源を安定化

インダクタ（コイル）
信号や電流を安定化

サーミスタ
回路の過熱や充電を監視

EMI除去フィルタ
電磁ノイズを除去して誤動作を
防ぐムラタセイコちゃん®
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SENSING AND COMMUNICATION

STABILITY

SYNCHRONIZATION

村田製作所チアリーディング部

倒立振子制御技術
• ジャイロセンサ

超音波位置計測技術
• 超音波マイク と赤外線センサ
• 通信モジュール

群制御技術
• アルゴリズム

リチウムイオンバッテリー

SOURCE OF ENERGY
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CSR憲章

環境保全

企業統治

安全衛生

公正取引・倫理

人権と労働

管理の仕組み

• ムラタの経営理念をふまえて、法令

の遵守はもとより、高い企業倫理

観にもとづき社会から信頼される企

業であり続けます。

• ムラタで働くすべてのものが遵守す

べき規範として「CSR憲章」を定め

ています。
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長期ビジョン(Vision2025)と中期構想2021

◆飛躍的
な生産性
向上と
安定的な
供給体制
構築

◆ポートフォリオ経営の実践

◆人と組織と
社会の調和

■Vision2025
強い経営基盤に造り直す。そして、拡がる事業機会を捉え健全に成長を続ける。

■中期構想2021
拡がる事業機会を捉え健全に成長を続けるための3つの全社課題と中期基本方針



47Copyright © Murata Manufacturing Co., Ltd. All rights reserved. 10 September 2021

社会課題を起点とする非財務の重点課題
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重点領域 重点課題 認識しているリスクと機会 2019年度～2021年度中期目標

事業を通した社会課題の解決

気候変動対策の強化に貢献する高効率部品
持続可能な資源の利用を促進する軽薄短小部品

⚫ 気候変動にともなう自然災
害の増大

⚫ 世界的なエネルギー効率の
改善、再エネ利用促進

⚫ 省エネ/再エネ/蓄エネビジネ
スの市場拡大

⚫ 利用可能な水資源や鉱物
資源の減少

⚫ 非財務観点の事業価値を整理する。
⚫ 非財務観点の商品化プロセスを策定する。
⚫ 社会課題を切り口とした事業機会を探
求する。

⚫ 軽薄短小・高効率の非財務価値を定量
化する。

社会課題を起点とした重点課題と中期目標
【機会の側面】
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社会課題を起点とした重点課題と中期目標
【リスクの側面＿E 環境】

重点領域 重点課題 認識しているリスクと機会 2019年度～2021年度中期目標

事業プロセスにおける取り組み

E 環境 気候変動対策の強化 ⚫ 気候変動にともなう自然災害
の増大による事業への影響

⚫ 世界的なエネルギー効率の改
善、再エネ（再生可能エネル
ギー）の利用促進

⚫ 2021年度の温室効果ガス排出量を
140万t-CO2以下に抑制する。

⚫ 国内物流の温室効果ガス排出量を実質
生産高原単位で2.0kg/ 百万円以下と
する。

持続可能な資源利用 ⚫ 利用可能な水資源や鉱物資
源の減少による事業への影響

⚫ 廃プラ規制などサーキュラーエ
コノミーの拡大

⚫ 持続可能な調達への機運の
高まり

⚫ 2021年度の生産高あたりの廃棄物排
出量を7%改善する。
（2016年度-2018年度平均比）

⚫ 2021年度の生産高あたりの水使用量を
6%改善する。(2016年度-2018年度
平均比)

⚫ 実現可能なプラスチックの再生スキームの
構築と経済効果を検証する。

公害防止と化学物質管理 ⚫ 有害化学物質の漏洩、流出、
製品への混入の可能性

⚫ 製品含有化学物質に関する社内外の要
求（ 法的要求・お客様要求・ムラタ基
準）を製品仕様に反映する。

⚫ 社会の潮流や法令改定などの動向を捉
え、先行した対応を実施する。
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社会課題を起点とした重点課題と中期目標
【リスクの側面＿S 社会】

重点領域 重点課題 認識しているリスクと機会 2019年度～2021年度中期目標

事業プロセスにおける取り組み

S 社会 安全・安心な職場と健康
経営

⚫ 事業成長にともなう人員の
急増に起因した労災発生の
可能性

⚫ 感染症拡大などを契機とし
た従業員やビジネスパート
ナーの健康や安全意識の高
まり

［労働災害の削減］
⚫ 死亡あるいは後遺障害の残る重大労災
を発生させない。

⚫ 年間労災千人率 1.6以下とする。
［健康経営の推進］
⚫ 健康経営推進体制を整備する。
⚫ 事業運営上の健康管理分野のリスクを
低減する。

人権と多様性の尊重 ⚫ 外国人労働者の増加や事
業展開地域の拡大にともな
う人権リスクの高まり

⚫ 多様な人材が力を発揮しき
れないことによる競争力の低
下

⚫ 「人権・労働に関するマネジメントシステ
ム」を定着させ、効果的にPDCAを回し、
改善を図る。

⚫ ダイバーシティ＆インクルージョンを推進す
る。

⚫ マネジメントの役割を担う女性を増加させ
るための取り組みを行う。

⚫ 障がい者がやりがいをもって働く機会の提
供と、継続して雇用できる体制を整備す
る。

地域社会との共生 ⚫ 事業展開地域における地
域社会からの期待の高まり

⚫ 「人と組織と社会の調和」を目指して、創
業者の理念である「そこにムラタがあること
がその地域の喜びであり誇りでありたい」を
グローバルレベルで実現する。
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社会課題を起点とした重点課題と中期目標
【リスクの側面＿G ガバナンス】

重点領域 重点課題 認識しているリスクと機会 2019年度～2021年度中期目標

事業プロセスにおける取り組み

G ガバナンス 公正な商取引 ⚫ カルテルや贈収賄の防止に
対する世界的な要請の強ま
り

⚫ 法や社会規範を逸脱するこ
とによる企業価値の毀損

⚫ グローバルで「カルテル及び贈収賄防止に
関するベーシックポリシー」を実践するため
に、海外統括会社と連携し、コントロール
プロセスのモニタリングや教育を含むグロー
バル・コンプライアンス活動のPDCAサイク
ルを、海外子会社で展開する。

事業継続の取り組み
(BCM)

⚫ 大規模災害の発生
⚫ 世界的な感染症の流行

⚫ グローバルレベルでのリスクマネジメントの
PDCAが有効に機能し、リスクマネジメン
トの考え方が日常業務の一部として浸透
している。

⚫ 想定されるリスクに対応したBCPの整備を
すすめ、当社の事業継続を阻害するリス
クの未然防止、リスクが現実化した場合
の損失の軽減化を図る。

情報セキュリティ ⚫ サイバーアタックの巧妙化と
増加

⚫ 重要な技術情報や個人情
報等の漏洩

⚫ グローバルレベルでの情報セキュリティ施策
のPDCAが有効に機能 し、情報セキュリ
ティの考え方が日常業務の一部として浸
透している。
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重点課題の取り組み事例
【持続可能な資源の利用を促進する軽薄短小部品】

ムラタの事業を通した社会課題の解決への取り組みのひとつとして、

小型化を追求して利便性を図りながら、幅広い市場への製品供給があります。

技術開発や製品供給を通じ社会に貢献

中でもMLCC(積層セラミックコ
ンデンサ)の体積容量
（μF/mm3）の変遷は、軽
薄短小の技術開発が社会の
ニーズに応え、お客様の商品
を通じて人々の生活の利便性
向上や持続可能な資源利用
に貢献してきたひとつの成果と
いえます。
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岡山村田製作所が所有する1,200台分の社有駐車場を活用し、日本最大級となる駐車
場型メガソーラーシステムを導入、2020年3月に発電を開始しました。

再生可能エネルギーの導入

重点課題の取り組み事例
E 環境【気候変動対策の強化】

本システムによる発電能力は
年間で一般家庭600世帯
相当、削減できるCO2は
1,698t- CO2を見込んでい
ます。
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公害防止の取り組み

重点課題の取り組み事例
E 環境【公害防止と化学物質管理】

RoHS指令やREACH規則などの法令遵守はもとより、環境負荷物質のグローバル・トレ
ンドやお客様からのご要求を取り入れたムラタの自主基準を設け、下図のような管理体
制で、製品に含有される環境負荷物質の削減・禁止に積極的に取り組んでいます。

さらに、改正RoHS指令の施行（2019年7月）に先立ち、2017年7月から新規開発
製品に対し特定フタル酸エステル類の含有を禁止しています。また、接触汚染を防止す
るため、工程や物流の過程で接触する包装材やツール類も管理の対象としています。

調達 製造工程 出荷開発

製品が規制を上回る
環境負荷物質を含ま
ないように設計

部資材の成分情報をサプ
ライヤー様から入手認定
された部資材のみ購入で
きる仕組み

製品に環境負荷物質
が付着しないように、製
造装置などの検証を実
施

禁止物質を含む製品は、
許可が得られたお客様
以外に出荷が出来ない
仕組み
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公害防止の取り組み

重点課題の取り組み事例
E 環境【公害防止と化学物質管理】

ムラタでは、化学物質による汚染を重要な環境リスクと認識し、その回避に努めています
化学物質の貯蔵や事業所内移送に関連する設備の基準、環境インシデントを
発生させない運用管理について、自主的にルールを定めて対策を実施してい
ます。

未然防止のための自主的なルール

・地下埋設タンクの原則禁止
・浸透防止塗装
・地下埋設配管の禁止
・緊急遮断装置
・環境インシデントレベルの設定
・事業所から排出する環境影響の測定および自主基準値の設定
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従業員の健康と安全、事業運営を守るための感染防止策をさまざまな機能が連携して、
ハード面とソフト面との両面からフォローを実施しています。

なお、ムラタの事業は通信端末、基地局、サーバー、自動車、医療機器等、社会のインフラ
や経済を支える産業にとって不可欠な存在であることから、従業員の安全確保を最優先し
感染リスクとのバランスを考えながら、引き続き生産活動を行ってまいります。

CO2濃度測定器を用い空気測定の様子

重点課題の取り組み事例
S 社会【安全・安心な職場と健康経営】

新型コロナウィルス感染症への対応

従業員向け在宅勤務ノウハウ集（抜粋）
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現在ムラタではCSR調達において主に下記3点について取り組んでいます。

① 仕入先様には、経営理念を土台とした「ムラタCSR憲章」と、それに基づく、「仕入先様に求める

基本姿勢」をまとめ、その遵守をお願いしています。

② 口座開設時には、「CSR同意書」を締結し、仕入先様においてもRBAのCode of Conduct

（行動規範）に準拠した活動を推進していくことについて同意をいただいています。

③ 2017年からは、「CSR遵守状況チェックリスト」の運用を開始し、仕入先様自身がCSR遵守状

況をセルフアセスメントできると同時に、課題を「見える化」することができ、またその結果をムラタと

共有化し、その課題や是正方法について双方で協議することでより効率的で根本的な解決を

行うことを目指しています。 この活動は毎年定期的に行っており、今後も継続して実施していく

予定です。

CSR調達の推進

重点課題の取り組み事例
S 社会【人権と多様性の尊重】

※ RBA（責任ある企業同盟）
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「ムラタの森」活動の推進

重点課題の取り組み事例
S 社会【地域社会との共生】

生物多様性保全の施策として、里山保全の重要性が言われております。
ムラタでは、国内数ヶ所で「ムラタの森」と題した里山保全活動に取り組んでいます。

間伐 間伐材を利用したベンチづくり
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体験型プログラミング出前授業「動け！！せんせいロボット」で
プログラミング教育を支援

重点課題の取り組み事例
S 社会【地域社会との共生】

2019年度からは、小学校の学習指導要領で目的とされている「プログラミング的思考
（論理的に考えていく力）の習得」に貢献する体験型プログラミング教育出前授業を開
始しました。



60Copyright © Murata Manufacturing Co., Ltd. All rights reserved.

■人的側面

日本語、英語、中国語の3 ヶ国語で作成した

「情報セキュリティガイドブック」を全従業員に

配付するほか、教育、階層別社内研修、メール

マガジンの発行などによる啓発活動を実施

しています。

■技術的側面

ムラタの企業機密や個人情報の漏えい、サイバーアタックによる企業活動の停止などを抑止する

ため、マルウェア対策、インターネット通信のチェックやアクセスコントロール、脆弱性の診断とその対

応などの対策、端末監視を強化。また、グローバルで各種ログを収集・監視し、重大なセキュリティ

事故になりうるインシデントへの対応体制も構築し、日々変化するサイバー攻撃への対応・対策を

進めています。

■物理的側面

国内外の事業所・関係会社において、敷地境界では人や車両の入出門管理を常時実施して

います。敷地内では、セキュリティゾーンを設定し、機密の高いゾーンにはIDカード等によるアクセス

コントロールを行うなど、社内外からの不正侵入を多重に防いでいます。

重点課題の取り組み事例
G ガバナンス【情報セキュリティ】

情報セキュリティへの取り組み


